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{ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ DŜŘŘƛƴƎǘƻƴ 

! {ǘƻǊȅ ƛƴ {ǘƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜǊŜŘƻǎ 
! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ aŀŎƪŜƴȊƛŜ IƛƎƎƛƴǎ ϧ YŀǊŜƴ aƻǊǊƛǎǎŜȅ ƻŦ IƛǊǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ǘŘΦ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

 



н 
 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŜƭǎΥ 
tŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǊŜŘƻǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ IƛǊǎǘΩǎ CƛƴŜ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴπōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ DƛƭōŜǊǘ {ŎƻǧΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉŀƛƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǊŜŘƻǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ǎŜǘǎ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ƅŀƪŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ Lǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ƛƴπŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŀǊƭȅ Ǉŀƛƴǘ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ōƭǳŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŎƘŜƳŜ 

ǇŜŜƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǳƴōƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƛƎƳŜƴǘΦ  

 



о 
 

{ǘƻƴŜǿƻǊƪ wŜǇŀƛǊǎΥ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜπǇƻƛƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ōŜƎŀƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊŜǊŜŘƻǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴπ

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜπŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƴŜǿ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜƴŜƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ  ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜƴŜƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŎŀǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎǊŜƴŜƭ ƻƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬƴŜ ƳƻǊǘŀǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



п 
 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ϧ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊπǇŀƛƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǊŜŘƻǎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎ ōŜƎŀƴ ƻƴπǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘǊŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 

ƻǾŜǊǇŀƛƴǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ Ǿƛŀ 

ǎŎŀƭǇŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘΦ   

aƛƴƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ǉŀƛƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ 

ǇƻǎǘπŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘƛǊǘΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜƊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǊŜŘƻǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƻǎǘπŎƭŜŀƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǿƛŀ 

ǎǿŀōΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘ  ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǇƻŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŎŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǎŎŀƭǇŜƭΦ 

 

 



р 
 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /ƭŜŀƴƛƴƎΥ 
 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǊƛōōƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƭŀȅŜǊǎΦ !ƭƭ ƎƛƭŘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƭŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƛƭŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘΩǎ ƛƴΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ǘƻǇπƭŜƊ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀǘǊŜŦƻƛƭ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǉǳŀǘǊŜŦƻƛƭ ǇƻǎǘπŎƭŜŀƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎƭŜŀƴŜŘ ǾǎΦ 

ŎƭŜŀƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ όƭŜƊύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǊŜŘƻǎ ǳƴŎƭŜŀƴŜŘ ǾǎΦ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ǇƻǎǘπŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

 

 



с 
 

¢ƘŜ wŜǊŜŘƻǎ {ǘƻƴŜǿƻǊƪ tƻǎǘπ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ 
 

!ƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǊŜŘƻǎ ǇƻǎǘπŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ Ŧǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǘƻǳŎƘŜŘΦ  

!ǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻǎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

 

 



т 
 

¢ƘŜ !ǳƳōǊŜȅΥ 
 

¢ƘŜ ŀǳƳōǊŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǳƳōǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳŀƎŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ŭƴŀƭ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ŎƭƻǎŜπǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƳōǊŜȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŬƴŜ ƳƻǊǘŀǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



у 
 

tŀƛƴǘŜŘ ȊƛƴŎ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜΥ 
CƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ hƊŜƴ ǿƘŜƴ ŀǊǝǎǘǎ 

ǿƻǳƭŘ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ƳŜǘŀƭǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŎƻǇǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƛǘ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ȊƛƴŎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ƭƛǧƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻƴ 

ȊƛƴŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ нπƳŀƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǊΩǎ ǇŀƴŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ  

 



ф 
 

/ƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ½ƛƴŎΥ 
Lƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ΨȊƛƴŎπǊƛŎƘΩ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ƛƴ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ΨƎŀƭǾƛƴƛȊƛƴƎΩ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎΦ  

LŦ ȊƛƴŎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŦƻǊ ΨŀƴǝπŎƻǊǊƻǎƛƻƴΩΣ ƛǘ ōŜƎƎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ȊƛƴŎ ǇŀƴŜƭǎΚ  

CƛǊǎǘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΥ 

/ƻǊǊƻǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƻȅǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎǘŜŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŜŘŘƛǎƘπƻǊŀƴƎŜ 
ŬƭƳ ŦƻǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦŜǊǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜΦ 

½ƛƴŎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ǊǳǎǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ȊƛƴŎ ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŎƻǊǊƻŘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  

½ƛƴŎ ƻȄƛŘŜ ƛǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ȊƛƴŎ ǿƘŜƴ 
ǊŜŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ŀŘŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ .ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΣ ƛǘ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇπƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿƘƛǘŜ ΨƎŀƭǾŀƴƛŎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΩΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊǳǎǘΦ 

 



мл 
 

/ŀǳǎŜǎ ƻŦ /ƻǊǊƻǎƛƻƴΥ 
²ƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ōŜƛƴƎ DŀƭǾŀƴƛŎ /ƻǊǊƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ȊƛƴŎ Ƙŀǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴƻŘŜ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ς ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜύΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻŘŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ όƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜύ Ǝŀƛƴǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ǇƛƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ȊƛƴŎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ŀǊǝǎǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ǇŀƴŜƭǎΣ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳũŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ 

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŶƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜπ

ōŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻȄƛŘŜ 

ƭŀȅŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŘƻŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƎŀƭǾŀƴƛŎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ƛǊƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƛƴŎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƎŀƭǾŀƴƛŎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 



мм 
 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ½ƛƴŎ /ƻǊǊƻǎƛƻƴΥ 
 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȊƛƴŎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘπŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ȊƛƴŎΦ  

tƻǎǘπŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ tŀǊŀƭƻƛŘ .пп ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŘŘŜŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀƴǝπŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴΣ ƴƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉŀƛƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǊŜŘƻǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀƭǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀǊπƭŜƊ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ Ǿƛŀ ǎŎŀƭǇŜƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŀƭΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ Ǉƻǎǘπ
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΦ 

 

 



мн 
 

{ŜǾŜǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ϧ ƘƻƭŜǎΥ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳƛƭǘπǳǇ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

ǿƘƛǘŜ ƳƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ƴƻ ƳŜǘŀƭ ƭŜƊ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƘŀŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜŀǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΦ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ȊƻƻƳ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭŜǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭŜǎΦ 

 

 

 

 



мо 
 

IŀǊŘ ǾΦ ǎƻŦǘ ǿŀǘŜǊΥ 
 

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŘƛǊǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ πƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

5ŜπƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΩ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŎƘƻǎŜƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

.ǳǘ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ȊƛƴŎΣ ŘŜπƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǎ ƛǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƊ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ŀ ȊƛƴŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ƭƛƪŜ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜπƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƭƛƪŜ ƭƛƳŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƪƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǎƻƊ ǿŀǘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 



мп 
 

CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΥ 

²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭŜŀƴ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ нлмуΣ ƛǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǊǘ ŘƛŘ ōŜƘŀǾŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ 

ŀ ǎǇƻǘ ǘŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ōŀǎŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜŶŎŀŎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǘǊƛŀƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΣ 

ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǾƛǎŎƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƻǎǘπǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴƛŬŜŘ ŜũŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜŘ Ǉŀƛƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘƛǊǘ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƘŀƭŦπŀƴŘπƘŀƭŦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƭŦ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ǇƻǎǘπŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 



мр 
 

LƴŦƛƭƭƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΥ 
!ƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀǊƴƛǎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜπǘƻǳŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ Ŭƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜπǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƎŀƛƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǘƘƛŎǎΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŬƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻǳǘ ŀƴȅ 

ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƛƴŎŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬƭƭŜǊ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǿŀǘŜǊπǎƻƭǳōƭŜΦ  

 

 

¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜπƳŀŘŜ .ŜǾŀ DŜǎǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭƭƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎΦ tƛƎƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǾŀ ƎŜǎǎƻΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ 

ōŀǎŜ ƭŀȅŜǊǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎƻǳŀŎƘŜΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ ƻǊ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ōǳǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŬƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ōŀǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊπǎƻƭǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

CƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻƭŜǎΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀ aƛƭƛǇǳǘ 

ŜǇƻȄȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

 

 



мс 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  

όмύ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ нлно ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΤ  

όнύ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƭƻǳǊ Ŭƭƭ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŀǉǳŜ 
ǿƘƛǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǇǳǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎΤ  

όоύ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŬƭƭŜǊ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎΤ ŀƴŘ  

όпύ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǧŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ƭŀȅŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎΦ 

 



мт 
 

 

9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΥ 
¢ƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀƴŀǊ 
ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎǘŀƴŘπǇƻƛƴǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜŀƭ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘƻǳŎƘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉŀƛƴǘ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŬƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƛƴŬƭƭ 
ŀƴŘ ǊŜǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎǝƭƭπǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜǇŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

 

 

 



му 
 

wŜπŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǎŜǎΥ 
 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴŬƭƭǎ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜŘΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ Ŭƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜπǘƻǳŎƘƛƴƎΦ 

¢ǊŀŎƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇŀǧŜǊƴπ
ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜπƛƴǎǘŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǊŜπŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜπŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘǊŀŎƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



мф 
 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘŀƭƻǎΥ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƻǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀƴŜƭ 

ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƻΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǳƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙŀƭƻǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎΦ !ƊŜǊ ŘǊȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ 

ǎŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǊŜπŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀƭƻΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎƘŀǇŜǎΣ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ǘƘŜ Ƙŀƭƻǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘƻǳŎƘŜŘ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎƘŜŜƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΦ  
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{ŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƛƎƳŜƴǘǎΥ 
 

aŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅπǳǎŜŘ ǇƛƎƳŜƴǘǎ Řƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπǘƻǳŎƘƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀŘƳƛǳƛƳ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ Ŏƻƭōŀƭǘ ōƭǳŜΣ ŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŜΣ ƭŜŀŘ 

ǿƘƛǘŜΣ ǾƛǊƛŘƛŀƴ π ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻǇǇŜǊ π ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ  

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊƛƴŎ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛƴŬƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƻǎǎŜǎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇƛƎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ŘǊȅ Ŧǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅπŎƻƭƻǳǊŜŘ ŬƭƭǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀƭ ƴƻƴπǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŬƭƭŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ŬƭƭǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 


